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معمای توسعه ایران؛ 
ارایه شدن در کتاب )رستاتطبیق مدل 

المللیبا  منابع بین ( استراتژی توسعه ایران
1402مجتبی لشکربلوکی؛ پاییز 

الجامعهو 
تو آغاز هر جستجوی منی



ه در مطرح شد)رستامقایسه مدل 
ن چررا کتاب استراتژی توسعه ایرا
رفت ایران عقب ماند؟ چگونه پیش

بری  با چند نظریه و منبرع( کنیم؟
کاملاست برای تطبیق و تالمللی

هدف این گزارش

0۹101۹۳2114: سفارش نسخه کاغذی کتابنسخه صوتی کتابلینک سفارشتابنسخه الکترونیکی کسفارشلینک

خواهد شدالمنفعهتمام منافع حاصل از فروش ای  کتاب صرف امور فرهنگی و عام 

https://taaghche.com/book/188341/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://taaghche.com/audiobook/188451/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%DA%98%DB%8C-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
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توسعه کم شتاب و عقب ماندگی

موقعیت جغرافیایی تاریخیمسیر

خلقیات فرهنگی نامطلوب

ترتیبات سیاسی 
محدود

نهاد سیاست با دسترسی بسته

مناسبات اقتصادی 
معیوب

نهاد اقتصاد غیرفراگیر بهره کش

نظام حکمرانی معلول 
ظرفیت پایین حکمرانی و حل مسایل ملی

روایت سه لایه ای توسعه 
(رستا)نیافتگی ایران 
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، پراکندگی جغرافیایی، قومیتی
مذهبی، نژادی و زبانی

کم آبی و بی 
آبی و خشکی

مذمت علوم تسخیری، 
ابزارساز و تکنولوژی

: ترکیب نامیمون قدرت و قداست
حکومت مرکزی غیرپاسخگو

زندگی عشایری و ایلی
تجارت و تعامل محدود

عدم امکان حرکت سریع در مسیر توسعه و در نتیجه عقب ماندگی مدل رستا
مولفه های اصلی و فرعی

تاریخی سرشار از 
تخریب و غارت

قطع تکامل صنعتی و تخریب
توان تولیدی وتجاری ایران

جغرافیا تاریخ

عدم شکل گیری مناسبات فئودالیسم
ضعف در حقوق مالکیت و 

عدم احساس امنیت 

تنهایی تلخ نخبگان مصلح
کمبود کنشگران مرزی

موقعیت 
انژئوپلتیک ایر

بحران مشروعیت و جانشینی 
همیشگی و عدم قطعیت سیاسی

شاه خدایی و بی اعتباری 
جان و مال مردم

( ه و پایدارانقطاع تجربه وعدم انباشت پیوست)جامعه کلنگی و بی حافظه 

عدم انباشت سرمایه
ادیهزینه روانی بالای قعالیت اقتص

شکاف اعتماد و گفتگو 
بین حکومت و مردم

دشواری همکاریِ جمعیِ عقلانیِ پایدارِ سازمان یافته

عدم مالکیت 
خصوصی بر زمین

احساس ناامنی همیشگیسلطه گری و سلطه پذیری غارتگری /خودمداری جامعه کوتاه مدت/بی آیندگی

تقدیرباوری عشایری-تفکر قبیله ای دگرهراسی/بی اعتمادی ویفقدان توانایی گفتگو و هم شن عدم شفافیت/پنهان کاری

احساس پارادکسیکال نسبت 
به حکومت

رانی  توان کم نظام حکم: ظرفیت سیاست گذاری پایین
در انتخاب های هوشمندانه و یافتن راه حل

ف توان مذاکره و اتئلا: ظرفیت سیاسی پایین حکومت
سازی با بازیگران قدرتمند، جامعه مدنی و مردم

ظرفیت: ظرفیت سازمانی پایین
پایین حکومت در اجرا 

ترتیبات سیاسی محدود مناسبات اقتصادی معیوب

عدم شکل گیری بخش اقتصادی
بزرگ مستقل از دولت

ضعف حاکمیت قانون و 
(دموکراسی)حاکمیت مردم

اجماع ناپذیری

جامعه بی رویا
ی نبود تصویر مشترک جمع

مقبول از آینده

عدم دسترسی همگانی به فرصت
های اقتصادی و انگیزه پایین

100نفت 
سال اخیر

بالا بودن هزینه 
دفاع و امنیت

(ظرفیت پایین حکمرانی و حل مسایل ملی)نظام حکمرانی معلول 
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کتاب مرجعمقایسه با یافته های چهار 

Professor of Economics at 

Brown University

Professors of Economics at 

Chapman and George 

Mason University.

Professor of Economics 

and History at Harvard

professor of geography at 

UCLA
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o در ( یرهعلمی، هنری، معماری، سیاسی و غ)هزار ساله بشر، تقریباً تمام دستاوردهای بشری 1۳با تحلیل
ترالیا و جنوب صحرای آفریقا، بومیان آمریکا، بومیاان اسا)دیگر قاره هایمردم . داده استرخ اورآسیاقاره 

جاباه جاوب و مغلاگساترده ایباه طور( گینه نو و ساکنین اصلی مناطق گرمسیری آسیای جنوب شارقی
جناوب آسانخواشاره به بومیان آمریکا، بومیان استرالیا و بومیان —فوق العادهو در برخی موارد شده اند
.  رفته اندعمدتاً از بین —آفریقا 

o تفاوت هاایر که شکاف در قدرت و فناوری بین جوامع انساانی ریشاه دمی کندنویسنده کتاب استدلال
کاه برتاری به این معنا)می کندرا تقویت آن هاکه حلقه بازخورد مثبت تفاوت هاییدارد، زیست محیطی

کاه می شوندتری بیشپیشرفت هایو برتری تکنولوژی باعث می شودمحیطی باعث پیشرفت تکنولوژی 
(.می آورددر جای خود پیشرفت بیشتری به دنبال 

o مثال دولات به عنوان)کرده استعمل اورآسیایی هافرهنگی یا ژنتیکی به نفع تفاوت هایکه مواردیدر
تنهاا مزیت هاا، این(اورآسیایی هادر میان بیماری هامتمرکز در چین، یا مقاومت ژنتیکی در برابر بسیاری 

.و در ژن اروپایی و آسیایی ریشه ندارندآمده اندبه دلیل تأثیرات جغرافیایی به وجود 

دایموند-بشریسرنوشت جوامع 
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o واناات گیاهاان و حی)وحشی و حیواناات رام شادنی بذرهایبعد از آخرین عصر یخ، با اختلاف زیادی، بهترین
ن امار ایا. می شادیافات اوراسایادر طبیعات ( مانند باز، سای یاا گااو، اسا )تقریباً بزرگ ( قابل اهلی شدن
اکثر دو و اغلا  مناطق دیگر حد. اروپایی و آسیایی کشاورزی گذاشتمبتکرانمواد اولیه را اختیار مناس  ترین

فند بارای اس  و شتر برای حمال و نقال، باز و گوسا. نمی گذاشتندهیچ حیوان دیگری در اختیار ساکنان خود 
سا  ، بار حآفریقایی هاا. پوشاک و پنیر؛ گاو برای شیر و برای خیش زدن زمین و خوک  و مرغ بارای خاوردن

.  بوده اندتصادف جغرافیایی، با شیر، پلنی و امثالهم طرف 

o فیایی مشاابه غربی آن یک منطقه بسیار وسیع با عرض جغرا-در این است که محور شرقیاوراسیامزیت دیگر
د کاه شارو  بوساده تربه مرات  اورآسیادر نتیجه، برای مردم . می دهدو در نتیجه آب و هوای متشابه تشکیل 

ابال، محاور در مق. اهلای شاده بودناداوراسایابه استفاده از گیاهان و حیواناتی کنند که از قبل در سایر نقاا  
کردن گیاهان جنوبی آمریکا و تا حدی آفریقا به دلیل تنو  گسترده در آب و هوا مانع از گسترش اهلی-شمالی

ستند با جنوب که در مرکز آفریقا یا آمریکا قابل پرورش هغلاتیحیواناتی و . و حیوانات در سراسر این قاره شد
می تواننادنناد، وقتی تعداد افراد زیادی روی مسائل مشابه کار ک: نظریه مقیاس.بسیار متفاوت استقاره هااین 

.را به مناطق بزرگتری منتقل کنندایده های شان

دو مزیت جغرافیایی برای توسعه کشاورزی
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o،زندگیناتحیوانزدیکاروپایی ها،می آیندحیواناتازهمگیغیره،وطاعونمالاریا،،سِلآنفولانزا،آبله
انندمبیماری هااینازناشیشدیدآسی  هایمعرضدرمداومبه طورطرفیازیعنیاین،می کردند
.داروینیلتکامیعنیاینشدند،ایمنآن هابهنسبتمروربهاروپایی هاحالعیندرولی.بودندطاعون
.دندمی شایمن تروقوی تر،می بردنددربهجانمیکروب هامداومحملاتاینازکهانسان هاییعملدر

oجوامعمرحله ازتوانستندکردند،عملسایرینازبهترغذا،تولیدنظرازکهجوامعی
اجتماعیزماندهیساباشند،داشتهبیشتریجمعیتشوند،نشینیکجاوبگذرند«گردآورنده_شکارچی»

فولادو(نظامیقدرت)اسلحهبهو.دادندشکلبهتریاجتماعیوسیاسینهادهایکردند،خلقبهتری
.رسیدندبیشتری(فناوریقدرت)

oشدنربزرگ تاینوغذاذخیره سازینتیجهدرغذااضافهداشتنیعنیاهلیگیاهانوحیواناتوجود
و(شهرهاگیریشکل)کردممکنمتراکمفضایدریک جانشینجوامعبرایراجمعیتافزایشواندازه
کنولوژیتوتخصص گراییبهمنجرخوداین.(تجارتگیریشکل)کردفراهمرامازادستدودادامکان
.ساختشمشیروفولادواسلحهمانندوسایلیایجادوگشت

o

میکروب، اسلحه و فولاد
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o لوژی به گونه ای اما جایی روند انباشت تغییرات تکنو. گرفتار بودمالتوسیبرای هزاران سال بشریت در دام
خودتقویاتدر حلقاه مثبات( تعداد و سااختار جمعیات)رفت و برگشتی با جمعیت دینامیکشد که در یک 
فان آوری کاهش مرگ و میر و از طرفی افزایش عمر، جلوی از بین رفتن دانش و پس رفت. کننده افتادند

.باشد را گرفتمیراترها که ممکن است از مشخصه های جمعیت کوچک تر و 

oارزش ردرآمادپکودکان به سرمایه انسانی تبدیل شدند که با مهارت یافتن در مشاغل اما در برهه از تاریخ ،
طرفای از.با سرمایه گذاری زیاد روی هر دانش آموز، والدین فرزندان کمتاری داشاتند.آنان افزایش یافت

سان ازدوا  و افازایش. تکنولوژی باعث شد که زنان نیز وارد بازار کار شوند و دیگر نیازی به زور بازو نبود
سو و این کاهش جمعیت از یک. این بود که سرانه باروری کاهش یافتو ( کاهش یک فرزندهر دو سال )

. شدمالتوسیتولید از سوی دیگر منجر به خرو  از تله وریطولانی شدن عمرها و افزایش بهره 

oتااریخ در طاول. افزایش پیچیدگی مغز انسان به خاطر فشاارهای تکااملی: این ریشه در چه چیزی داشت
بهبودیافاته ای به گونابازوانشکند، ابزارسازیدست های انسان تغییر شکل یافت به گونه ای که بتواند 

یدا کناد و زباان که بتواند نیزه پرتاب کند و همین طور مغزش به گونه ای رشد کرد که بتواند ارتبا  موثر پ
.را بفهمد و قرارداد تنظیم کند

(سال گذشته200با تمرکز بر توجیه توسعه )بشریت سفر 
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oشارفت عوامل عمیقا ریشه دار، نقاش بزرگای در پیادایش شاکاف فعلای در اساتانداردهای زنادگی و پی
و  جغرافیاایی و نهادها و فرهنگها در کنار تن. تکنولوژیک کشورهای توسعه یافته و درحال توسعه داشتند

قارار را در سراسر جهان تحات تااثیربزرگ تاریخ بشر دنده هایسرعت گردش چرخ انسانی
شاریت را از دام پیشرفت تکنولوژیک و رشد اقتصادی و سازگاری جمعیت انسانی سرعت سافر ب: اندداده 
.به عصر مدرن رشد پایدار تعیین می کنندمالتوسیفقر 

oلاب و انقا... با گذشت زمان، جهانی شدن و گسترش دسترسی باه فنااوری هاای پزشاکی، آموزشای و
ا پوشاش به احتمال زیاد بخشی از شکاف نهادی و فرهنگی کشورها ر( مالیشمولیت)فنآوری اطلاعات 

.خواهد داد و اهمیت ویژگیهای جغرافیایی را کاهش میدهد

ریشه های ثروت و نابرابری: سفر بشریت
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o عبور هزاره هاسِپاین شرایط اولیه از . توان نادیده گرفتنمیجوامع را توسعۀبر « اولیه ایشرایط »تأثیر
دارید یاا « ده نگرآینذهنیت »طبق باور او، اینکه شما . کرده و حتی بر شخصیت ما هم تأثیر گذاشته است

ی باه ایان تا حاد-کنیدسرمایه گذاریآموزشتانیا چقدر حاضرید برای پس اندازیداینکه چقدر اهل -نه 
در جاایی کاه)باوده اسات محصاولاتیمناسا  کاشات چاه اجدادی تانو آبازمین هایکه برمی گردد
کار که از خیر مزایاای فاوری شامی ارزدمی دهندمحصول به خوبیچون جو و برنج پربازدهیگونه های
دگاهی این امار باه ایجااد دیا. بخشی از قلمرو را به کشاورزی اختصاص دادبه جایشکرد و چشم پوشی
(.می کنددر این زمینه کمک بلندمدت

o ماثلا )اناددر جوامعی که نحوه معیشت به گونه ای بوده است که هام مارد و هام زن کاار مای کارده
(رهنیجغرافیا بر معیشت و معیشت بر فتاثبر. )نشانی از مردسالاری نبوده است( حصیربافی

ریشه های ثروت و نابرابری: سفر بشریت
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المللیمتغیرهای معرفی شده در این چهار منبع بین 

قواعد )نهادها 
(زندگی جمعی

باورها و )فرهنگ 
(تخلقیاوهنجارها

موقعیت 
جغرافیایی

رخدادهای و 
روندهای تاریخی

تعامل و توازن چهار 
عامل

دینامیکیکدرکهدشایگونهبه[تاریخیتکامل]تکنولوژیتغییراتانباشتروندجاییاما.بودگرفتارمالتوسیدامدربشریتسالهزارانبرای•
ازجلویعمر،زایشافطرفیازومیرومرگکاهش.افتادندکنندهخودتقویتمثبتحلقهدر(جمعیتساختاروتعداد)جمعیتبابرگشتیورفت
.گرفتراباشدمیراتروترکوچکجمعیتهایمشخصهازاستممکنکه[تاریخیتکامل]آوری هافنرفتپسودانشرفتنبین

با.[هنجارهارتغیی]یافتافزایشآنانارزش،پردرآمدمشاغلدریافتنمهارتباکهشدندتبدیلانسانیسرمایهبهکودکانتاریخازبرههدراما•
تغییر]شوندکاربازارواردنیززنانکهشدباعثتکنولوژیطرفیاز.داشتندکمتریفرزندانوالدینآموز،دانشهررویزیادگذاریسرمایه
بهرهفزایشاوعمرهاشدنطولانیوسویکازجمعیتکاهشاین.یافتکاهشباروریسرانهکهبوداین.نبودبازوزوربهنیازیدیگرو[فرهنگ
.شدمالتوسیتلهازخرو بهمنجردیگرسویازتولیدوری

تغییرسانانهایدستتاریخطولدر.تکاملیفشارهایخاطربه[تاریخیتکامل]انسانمغزپیچیدگیافزایش:داشتچیزیچهدرریشهاین•
کهکردرشدایگونهبهمغزشطورهمینوکندپرتابنیزهبتواندکهبهبودیافتایگونهبهبازوانشکند،ابزارسازیبتواندکهایگونهبهیافتشکل
.[جمعیزندگیقواعدونهادها]کندتنظیمقراردادوبفهمدرازبانوکندپیداموثرارتبا بتواند
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ای  هرا برا . دشده از یکدیگر توضیح دهنده نیستنمنفکهیچ کدام از ای  عوامل به تنهایی و 
فقیرت موبه چرخه نکبت خروج از چرخه . را شکل می دهندپلکان کمال یا مارپیچ زوال هم 

رای  چهار عنصو سپس رفت و برگشت و تعامل یکی به حرکت آغازی  وابسته است 
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توسعه کم شتاب و عقب ماندگی

موقعیت جغرافیایی تاریخیمسیر

خلقیات فرهنگی نامطلوب

ترتیبات سیاسی 
محدود

نهاد سیاست با دسترسی بسته

مناسبات اقتصادی 
معیوب

نهاد اقتصاد غیرفراگیر بهره کش

نظام حکمرانی معلول 
ظرفیت پایین حکمرانی و حل مسایل ملی

روایت سه لایه ای توسعه 
(رستا)نیافتگی ایران 

ر خطی سعلیتیما با یک پدیده تک 
های علت وحلفهبانداریم بلکهوکار

روبرو هستیمدینامیکمعلولی
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چرخه شوم 
ترقیقتخلیه و 

(مارپیچ زوال)

ناامیدی، توجیه اخلاقی
-خروج سرمایه انسانی

مالی

درک وضعیت 
نسبی ایران در
مقایسه با 
کشورهای 
همسایه 
و پیشرفته

مختلفمولفه هایهم دستیهم نشینی و 
o (میل به رفتن و نه ساختن)فرهنگی
o (کاهش شایستگی حکمرانان)سیاسی
o (خرو  سرمایه)اقتصادی
o (ظرفیت حل مساله)حمکرانیتوان
o رفت مقایسه با پیش)جغرافیایی –تاریخی

(همسایگان و دیگران

های مولفهنمونه ای از یک چرخه شوم که شامل 
مختلف تاریخی و فرهنگی و جغرافیایی و نهادی مختلف

است
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آیا فقط ریشه ها، آینده را شکل خواهند داد؟

موقعیت / نهادها/تاریخیمسیر: ریشه ها
عوامل )فرهنگ و هنجارها ، ییجغرافیا

(پایدارساز

مشخصروندها؛ تغییرات پیوسته با جهت
ت استقلال زنان، از دس،ورود نسل زد: مثال

رفت  پایگاه مشروعیت مراجع سنتی

تغییرات گسسته: رخدادها
(قوهای سیاه زلزله، کرونا، جنگ)

مثال جنگ روسیه و اوکرای 

تصمیمات و اقدامات و مفروضات : رفتارها
بازیگران کلیدی 

نهتصمیم چی  به صلح منطقه خاورمیا: مثال
د وزیر اقتصاد آلمان بع: کنشگریمثال برای 

از جنگ

مربع 
شکل گیری 

نقد ریشه هاآینده

تسریع روندها آمادگی برای رخدادها

تغییر ذهنیت ها
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چهار استراتژی پیش رو

نتوکراسی گذار از جامعه 
ه ن)اتمیزه و شبکه سازی 
و ( لزوما متشکل سازی
حکمرانی شبکه ای

ه نسل توسع)نسل آفرینی 
آفری  و توسعه آگاه و نه 

(توسعه خواه

ی نیلوفرآبی؛ توسعه محل
کوچک مقطعی

هبدهیتشکلمانده،باقیراهتنها.نداردهمراخودشاصلاحتوان.استضعیفدولت
هشیوبه.استگذاریسیاستدرمشارکتوصنفیایحرفهعلمیجامعهویژهبهجامعه

انرژینهیاراقضایی،هایرویهاصلاحدرمشارکت:نمونه.برانگیزغیرحساسیت

جمعیاات بااه % ۳قاارار نیساات همااه جمعیاات کشااور توسااعه آفاارین شااوند، تباادیل شاادن 
با ، باا تاکیاد بار انضا. برای جهش و تغییر کافی اسات« توسعه آگاه»% 25و « توسعه آفرین»

مرررردارس : نمونرررره. آگاهی های توسااااعه ای، تفکاااار انتقااااادی، محاساااابه گری
(رست خانوارتا سرپبی سرپرستزنان )اندیشه هامونته سوری،تغییر/شناختی

مهورسندمیبهمزودیادیراین هاوکنندمیتولیدریزنهادخلاق،ومولدهمکاری های
یستنسن،کرشکوفاییمعمایکتاب).گذارندمیکلان نهادهادرراخودتاثیروشوندمیافزا
.تومانمیلیونده.اعتباریهایآپاستارت:نمونه(هاروارددانشگاهاستاد

نوشت  مشق شب 
برای آلترناتیوسازی)

(نظام ها و قوانی 

وند، پنجره فرصت روزی گشوده خواهد شد، تا آن زمان باید آرزوها، ایده شوند، ایده ها طرح ش
...طرح ها نقد شوند و آمادگی ذهنی جمعی حاصل شود و 

ه فردارایه خودرو در بورس یا حذف سهمیه بنزی  خودرو و تخصیص ب: نمونه
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o (با تاکید بر سیاست خارجی)تضمین امنیت

o (تضمین مالکیت و منفعت)حقوق مالکیت

oتدریجی قیمت  هاواقعی سازی

o(بازار سیاست گشوده شود عقلانیت فوران می کند)در سیاست شمولیت

o(شفافیت و محدودیت قدرت)قدرت نهادمندسازی

o (راه باریک آزادی)توازن جامعه و حکومت

:آنچه اکنون ایران نیازمند آن است

امیدواری بدون زمان
هم پذیری اکنون و آرمان

اقدام در دایره امکان
تو پایان هر گفتگوی منی


